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azda zena se v zivoté ocitne v bodé,
kdy prehodnocuje svoji kariéru. Vy-
brala jsem si spravny obor? Neméla
jsem tehdy vzit tu nabidku prace? Bude
mé moje profese bavit az do dichodu?
Zatimco tyto otazky mohou zistat v rovi-
né teorii, rozhodne-li se Zena byt mat-
kou, prichazeji jiné, uz tvrdé praktické,
na néz je tieba najit zavcas odpovédi.
Budu béhem materstvi pracovat? Kdy

se vratim do zaméstnani? Sezenu hli-

dani? Ackoli v dnesni dobé mohou

odejit na mateiskou dovolenou i muzi, tuto moz-
nost jich vyuzije jen minimum. Jsou to tak sta-
le zeny, které museji tesit, jak skloubit svoji praci
s péci o déti. A ¢ekaji na novou éru, ve které karié-

ru a rodicovstvi nebudou fesit samy.

Na tento fakt nedavno upozornila i slavna tenist-

ka Serena Williams, ktera ve svych jednactyriceti

letech oznamila konec ka-
riéry. Ve svém prohlaseni
mimo jiné uvedla: ,Kdy-
bych byla muz, tohle bych
nepsala, dal bych hra-
la a vyhravala, zatimco by
moje zena dfela na rozsi-
feni rodiny.” Na socialnich
sitich se setkala vesmés
s podporou svych fanous-
ka, ale objevila se i kritika,
ze ze svého odchodu déla
valku mezi pohlavimi. Sa-
moziejmé ji napsal muz.
Dokud muzi nebudou stat
na podobnych kiizovat-
kach, jen stézi pochopi,
jak tézké muze byt rozho-
dovani, jakym smérem se

,Pokud
chcete, aby
se néco reklo,
pozadejte
muze. Pokud
chcete, aby se
néco udeélalo,
pozadejte

SN «
zenu.
MARGARET THATCHER,

BYVALA PREDSEDKYNE
BRITSKE VLADY

vydat. Zatim je tedy na nas Zendach, abychom si do-

kazaly urcit priority a $ly si za svym snem. Af uz je

jim uspésna kariéra, péce o rodinu, anebo klidné

0boji, nic neni nemozné. Dokazeme vsechno.

Rozhovory a pfibéhy N

v

37



Nebojim se

RICT SI1 O POMOC

Llenka Mohylové je vytizenou advokdtkou a také mémou 3esti déti. Obé role
déla naplno, ackoli se to podle svych slov neobejde bez fady kompromiso.
,Nejvice prace ¢lovék udéla v noci. Svého casu jsem méla dokonce
v kanceldfi i postylku,” vzpomind rodacka z Nového Jicina. Jaky je z jeji
zkugenosti kli¢ ke skloubeni préce s rodinou a k ¢emu vede svoje défi2

smévava blondynka o své zivotni cesté mluvi s leh-
kymi rozpaky a velkou pokorou. , Nevim, zda jsem
dokazala néco velkolepého. Muj obdiv maji jiné
mamy. Ty, které se staraji o nevlastni nebo adop-
tované déti, ¢i matky samozivitelky. Ja méla kolem
sebe vzdy velkou podporu,” fika Lenka Mohylova.

I jeji pribéh vsak bez debat stoji za pozornost.

LENKA VYSTUDOVALA PRAVNICKOU FAKULTU, kde v prv-
nim roc¢niku potkala svého nynéjsiho manzela René¢ho. Or-
ganizovat ¢as se s manzelem naucili pry relativné brzy, proto-
ze Lenka paralelné s pravy studovala jesté obor ceska filologie
a historie a oba si museli privydélavat na brigadach. ,Vzdyc-
ky jsme toho méli hodné a museli umét planovat,“ vzpomina.

Po skole zacala pracovat v renomované stavebni firmé, ale
po par letech se rozhodla prejit k advokacii. V té dobé uz méla
dceru Leu a védéla, ze advokatni zkousky musi stihnout pred
porodem druhého ditéte. ,V matefstvi se nejspis kazdé zené
preskladaji priority a ucit se mi samoziejmé nechtélo. Uvédo-
movala jsem si vSak, ze pokud ke zkouskam neptijdu, dokud
neprijde na svét druha dcera, uz je neudélam. Lenka nako-
nec zkousky zvladla tri mésice pred narozenim Laury.

OTEVRELA SI VLASTNI advokatni kancelai zaméfenou na ro-
dinné pravo, takze si praci mohla z velké casti planovat, jak
potrebovala. , Nejvice toho clovék ale stejné udéla po vece-

Ve spociva v perfektni
organizaci. Kdyz se mé
lidé ptaji, jak to vSechno
zvladam, vzdy rikam,
7e se nebojim pozadat
o pomoc a aktivné hledat
podporu, ktera meé
v mnohém zastoupi.”
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rech nebo nocich. Svého ¢asu jsem
méla détskou postylku i v kancela-
11.“ Po dvou dcerach Lenka zatou-
zila jesté po synovi, coz se ji naroze-
nim Reného, manzelova jmenovce,
splnilo. ,Jako rodina jsme se citi-
li kompletni. Vite ale, jak to je. Clo-
vék mini, panbih méni,” usmiva se
advokatka.

-Manzel a déti mé presvédci-
li, ze c¢tvrté dité zvladneme, takze
jsme do toho §li. Zatimco na prvni
miminko se vSichni tési, u ¢tvrtého
mate obavy, jak to zvladnete. Poji
se s tim fada provoznich véci, mu-
site si poridit vétsi auto, prizptsobit
domacnost a podobné,” fika Len-
ka. Rudolf se narodil v jejich sedm-
atficeti letech a brzy po ném prisel
na svét i Richard. ,Zenské a muz-
ské sily byly v§ak nevyrovnané, tak-
ze jsme loni prijali ten nejkrasnéjsi
darecek, kterym je nase sladka Li-
vie. A tim opravdu koncime!* smé-
je se Lenka.

V tom, ze jména viech dcer zaci-
naji na L a vSichni synové je zas maji
s pocatecnim pismenem R, zpocat-
ku nebyl zamér. ,,Jména jsme volili
intuitivné, posléze jsme se toho uz
drzeli kvali stejnym inicialam.”

V PRECIZNiM PLANOVANI se Lenka s pribyvajicim poctem
prazdnin jsem nastavila harmonogramy vsech ¢lena rodi-
ny, abychom zacatek Skolniho roku zvladli co nejvice v po-
hodé.” Lenka si pry i praci planuje tak, aby za kratsi casovy
usek dokazala byt co nejefektivnéjsi. ,Kdyz se mé lidé pta-
Jji, jak to vSechno zvladam, vzdy fikam, Ze se nebojim poza-
dat o pomoc a aktivné hledam podporu, ktera mé zastoupi.
Nemusim to byt prece ja, kdo bude déti doucovat. Nemusim



byt u kazdého jejich kroku, soutéze ¢i zavodu. Dulezité si-

tuace vsak nikdy nevynecham. Vazim si kazdé takové chvile,
drobnych véci a uspécht, nic nepokladam za samoziejmost.
Spolec¢ny cas si uzivame naplno. Mam zasadu, aby vsechny
déti mély stejnou podporu, napriklad aby se naucily plavat,
lyzovat, mély vzdélani, celozivotni hobby, a hlavné aby mély
mezi sebou hezky vztah a dokazaly si v zivoté pomoci,” rika
Lenka. Déti se vénuji cetnym aktivitam, cela rodina se za-
pojuje do jejich baletniho, tanecniho, uméleckého a teniso-

Mgr. LENKA
MOHYLOVA (43)
Advokatka. Mediatorka zapsana
u Ministerstva spravedinosti.
Vystudovala Pravnickou

a Filozofickou fakultu Univerzity
Palackého v Olomouci. Podnika
v mnoha oborech a realizuje

se i v neziskovém sektoru - je
feditelkou baletniho studia pri
Moravském divadle Olomouc.
Chtéla by si otevrit vlastni skolu.

vého svéta. Dcera Laura je dvojnasobnou
mistryni svéta v klasickém baletu, syn Ru-
dolf ve svych péti letech ¢te plynné v cesti-
né i anglictiné.

,Obrovskou roli samoziejmé hraje, ze
se velmi zapojuji manzel, nase Gzasna teta
a asistentka Jana a mam v dosahu i praro-
dice, kteri mi déti casto hlidaji, a hlavné ze
jim vsichni dokazou predat zase néco jiné-
ho nez ja, ¢ehoz si velmi vazim,” priblizu-
je Lenka, ktera odmala vSechny cleny své
~smecky“ vede k samostatnosti. ,Nevidim
duvod, proc¢ bych méla v satné pred fotba-
lem zavazovat synovi tkanicky, jak to vidim
u nékterych maminek. Starsi déti ani nevo-
zime do skoly a na krouzky. Také je jejich
zodpovédnosti, aby chodily véas a mély
vSe pripravené.” Starsi dcery se jiz ted do-
kazou témét kompletné postarat o mladsi
sourozence a Lenku v mnohém zastoupit,
¢imz ziskavaji cenné zkusenosti do Zivota.

Lenka dodava, ze ne vzdy je samoziej-
mé viechno stoprocentni a ze je dulezi-
té se z chyb poucit. V krizovych situacich
se nevaha obratit na vychovného poradce ve skole a také je
v castém kontaktu s pedagogy a trenéry svych déti. ,Vse je
o duavére a komunikaci jak mezi rodic¢i a détmi, tak mezi
partnery, ale treba i v praci. V. mnohém mi doma pomohlo
vyuziti principi mediace, tedy mimosoudniho reseni sport.
I pres vytizené programy se celd rodina snazime pravidel-
né setkavat a s manzelem si najdeme cas na sebe a na prate-
le. Vérim, ze pokud je Zena sama stastnd a spokojena, je diky
tomu i zdrava a ve kolem ni lépe funguje.“ m

>
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UcCetnictvi
se lidé

ZBYTECNE
DESI
Mate TikTok nebo LinkedIng Pokud
jste se na tyto socidlni sité jiz
pridala, tak pravdépodobné zndate
Ceskou hvéchu nikoli showbyznysu,
ale... UGetnictvi. Jana J&&ova
dokézala nadchnout desitky tisic
lidi, kterym skrze krétka videa
pravidelné priblizuje slozitd GEetni
a podnikatelské témata.

as ucet na socialnich sitich sleduji desitky tisic
lidi. Prekvapil vas zajem o témata jako ucetnic-
tvi a podnikani?
Ano, rozhodné mé prekvapil. Méla jsem zkuse-
nost, ze nasi klienti maji radi, kdyz jim informace
predavame jednoduchou formou, a ceni si toho, jak
s nimi komunikujeme. A mnoho lidi mi fikalo, ze
bych méla ucit, ale to by mé asi nebavilo. TikTok mi prisel
jako dobra platforma, kam bychom mohli davat nase tipy.
Vérila jsem, Ze to bude fungovat, ackoli mé ostatni zrazo-
vali. Dokonce si ze mé na facebooku délala legraci skupi-
na ,marketingovy bizar“. Potvrdila se mi ale puvodni do-
mnénka, ze lidi budou ucetni témata zajimat. Prekvapil mé |
jen jejich pocet.
Proc¢ jste si vybrala zrovna socialni sit TikTok, kde jsou
spisSe teenageri? J
Mame i jiné komunikac¢ni kanaly. Natacime dvacetiminu-
tova videa na YouTube, jsme aktivni na socidlnich sitich JANA J A (‘j oV A ( 4 7)
Instagram i LinkedIn. TikTok ale nabizi nejjednodussi Majitelka spole¢nosti UOL Ucetnictvi. Firmu
a nejrychlejsi zpusob, jak predat konkrétni informaci. Vé-  zalozila v roce 2004 a dnes méa pres 3500 klient,
dé]ijsme, 7e 1 kdyi je to platforma pro mladé, dospéh’ na Ctyficet pobocek a 120 zaméstnancl. Na socialnich
ni difv nebo pozdéji piejdou také. Kdyby to bylo ¢isté na  Sitich popularizuje icetni, mzdova, dafiova
.. . i - . a podnikatelska témata. Na internetovém serveru
mné, uZ jsem na TikToku o ptl roku dffve. Vim, Ze pokud  gj101 ms pres sedmapadesat tisic sledujicich, na
néco chceete vybudovat, je to dlouhodoby proces a musite  jnkedin ji sleduje téméF tficet tisic lidi. V minulosti
vytrvat, i kdyz se muzete ze zacatku setkat s odmitnutl’m.) hrala volejbal na vrcholové urovni. Vice na uol.cz.
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7) Mné ale pocatecni negativni ko-

~Mam vlastnost,
ze bud véci délam
na sto procent, nebo
je nedélam viibec.
Jsem budovatelka.
Mam silny tah
na branku a velky

mentdrie nevadily. Na socialnich si-
tich s nimi musite pocitat.

Dle poctu vasSich sledujicich je
dnes zajem o ucetni a podnikatel-
ska témata obrovsky. Cemu to pri-
citate? Neorientujeme se dobre
v téchto oblastech?

Ano, znalosti v téchto oborech
mame jako verejnost skutecné vel-
mi nizké. Problém je v tom, ze
u nas se na ucetnictvi hledi jako na néco hrozného. Lidé
na mé koukaji zdésené, kdyz reknu, Ze podnikam pravé
v tomto oboru. Pritom to je byznys nafizeny statem a kaz-
dy podnikatel ucetnictvi potiebuje. Lidé ale ¢asto ani ne-
védi, co potiebuji védét. Nikdo vam totiz nepoda ucelené
informace. Pokud si do vyhledavace zadate néjaké téma,
vyjede vam legislativa, ale nikdo vam ji uz jednoduse nevy-
svétli. My se snazime verejnost vzdélavat a lidem pomoci se
v ucetnich i jinych tématech lépe zorientovat a dohledat si
pak dalsi informace.

Proc¢ jste se jako velka ucetni firma vydali touto eduka-
tivni cestou?

Protoze mi vadi, jak v Cesku funguje ucetni a danovy sys-
tém. Jak se Ministerstvo financi chova k danovym poplatni-
kam, jak se vytvareji danové zakony, jak malo se u nas edu-
kuje verejnost. Nikde nenajdete uceleny souhrn informaci
a jste odkazani na to, co vam kdo poradi. Ale to je prece
strasné! Kdyz jsem maly podnikatel, mél bych si umét spo-
citat, zda se mi vyplati koupé auta, a nespoléhat se na zna-
losti svoji ucetni. Vérim, ze podnikatelé museji mit zaklad-
ni znalosti, diky kterym se dokazou rozhodovat sami a vést
se svym ucetnim rovnocennou debatu. Konkurencni ucet-
ni firmy nas proto nemaji rady, protoze si mysli, ze osvé-
tou jim odvadime klienty. Mensi ucetni firmy a samostat-
né ucetni se od nds naopak rady uci a dozvidaji se novinky.
Podle ¢eho témata prispévku vybirate?

Casto nam pisou uz i sami sledujici, co by chtéli védét. Ale
tim, Ze sami tvorime spoustu obsahu, piseme e-booky a na-
tacime videa na dalsi platformy, mame stale spoustu té-
mat ke zpracovani. Je pravda, ze jsme se ze zacatku bali,
jestli za chvili budeme mit co tocit, ale nasi zakonodarci
jsou nastésti tak ¢ili, ze nas udrzuji stale ve stiehu rtuznymi
novelami a narizenimi.
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smysl pro praci.

To znamena, ze
meé nenapadne, Ze
pracuji moc nebo
malo, praci beru
jako povinnost.”

Ktery z vaSich prispévka vyvolal
nejvétsi reakce?

Paradoxné to nebylo ucetni téma, ale
jen informace, Ze nase brigadniky
neodménujeme hodinovou sazbou,
ale na zakladé zpracovaného mate-
ridlu. A aniz by to byl inzerat, prihla-
silo se nam pres tri tisice brigadnik.
Vase firma prakticky neustale ex-
panduje a nabira nové zaméstnan-
ce. Je to udrzitelné?

Vérim, ze ano. Rozhodla jsem se, ze vybuduji pobockovou
sit, coz zatim zadna ucetni firma u nds neudélala. Mésicné
nam pribude padesat klientt, a stale tak potiebujeme nové
lidi. Pokud uz jste navic vétsi firma, vzdy vam cast lidi cyk-
licky kon¢i. Mnoho mych zaméstnankyn odchdzi na mater-
skou, ¢emuz se v nasem oboru neda vyhnout. Proto jsem
se nedavno na pohovoru smadla, kdyz mi zena opatrné zmi-
nila, Ze ma malé dité. Kdyby chovala velblouda, tak by to
bylo zajimavé. Ale to, Ze ma dité, opravdu neni prekazkou.
Zvlast ve firme, kde pracuje vétsina zen.

Jakou radu byste chtéla dostat na zacatku podnikani? Co
byste z dnesniho pohledu ocenila?

Urcité bych ocenila, kdybych svoje optimistické napady
mohla konzultovat s néjakym pesimistou. A vice bych se ra-
dila. Myslim, Ze spousta chyb, které jsem udélala, vznik-
la z mého neutuchajiciho nadseni a obrovskych razovych
bryli. Na druhou stranu vim, Ze je nebezpecné davat na
rady druhych. Jednu dobu jsem kviili tomu dokonce citila,
ze jsem uplné ztratila samu sebe, a nevédéla, kdo vlastné
jsem. Takze bych to shrnula na: divérovat sam sobé, drzet
si svij smér, ale zaroven si umét nechat poradit.

Pusobite jako Zena, ktera dosahne vSeho, ¢eho si zamane.
Co je vas sen?

Tak to neni! Dosahnu jen toho, co mazu sama ovlivnit. Ale
k tomu mam nékolik sni, které mohu ovlivnit jen castec-
né. Napriklad pravidelné sazim sportku, protoze chci vy-
hrat. Kazdy se mi divi, ale vy byste vyhrat nechtéli? A sazi-
te? Vidite. Pokud chcete vyhrat, musite sazet. A vérim, ze
mi to tam jednou padne. Také bych si prala, abychom ve
firmé dokazali béhem ctyr let vyruast na deset tisic klientt,
ted jsme na tfech a pul tisicich. A tfetim velkym snem je
mit vice ¢asu na cestovani. Vérim, ze jsem firmu nastavila

dobre a muzeme si to uz dovolit. m )
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ZUZANA
SLATKOVSKA (37)
HR manazerka ve spole¢nosti Amazon,

kde pUsobi jiz devatym rokem. Jeji
specializaci je personalistika a vzdélavani.
Pracuje na rdznych projektech
zamérenych na inkluzi a diverzitu. Mimo
Amazon pracuje v HR konzultac¢ni firmé
Be-DNA, kterd umoznuje klientiim
koncepcné a strategicky propojovat
oblast HR (lidské zdroje) s marketingem
a pozitivni psychologii. Firmam pomaha
budovat znacku zaméstnavatele,
nastavovat vizi a HR strategii, poskytuje
partnering. Organizuje workshopy

na téma zaméstnanecké zkusenosti

a angazovanosti. Ma ¢tyfletou dceru

a dvouletého syna.



I péce o rodinu a domacnost

JE PRACE

,Populace stérne, takze se dnes Zzena nestard jen o déti, ale casto uz
i o svoje rodice. Touto neplacenou Einnosti trévi v priméru i az est hodin
denné. MuZi pouze fricet minut az dvé hodiny,” Fikd Zuzana Slatkovskd,
kterd radi Zendm, jak si se zaméstnavatelem vyjednat lepsi pracovni
podminky a postavit se za sebe na trhu prace.

vyzkumu Sociologického ustavu Akademie véd

z roku 2003 o postaveni zen na trhu prace vyply-

nulo, Ze ¢tyficet procent Zen zazilo na pracovis-

ti diskriminaci z diivodu pohlavi. Nebo Ze nejvétsi

nerovnosti mezi Zenami a muzi jsou v moznosti po-

stupu na vyssi pozice. A také Ze Zeny s détmi pred-

Skolniho véku, po materské dovolené a starsi

Zeny patii mezi tfi z péti nejvice znevyhodnénych skupin
na trhu prace. Zménilo se néco za témér dvacet let?

Urcité ano. Za dvacet let bylo prijato mnoho dobrych legis-

lativnich opatreni, jako napriklad moznost rozlozit si dél-

ku rodicovského prispévku, a nastal i spolecensky posun.

Zeny prestaly byt vnimané primarné jako pecovatelky a je

vétsi zajem zapojovat i muze do zdleZitosti kolem domac-
nosti a déti. Nejde totiz jen o to, vytvorit vhodné podmin-
ky Zenam, ale musime je vytvofit i muztm, aby byli motivo-
vani odejit na materskou dovolenou a mohli vyuzit stejné
benefity jako zeny. Diky tomu budou mit naopak zeny vice
moznosti, jak se navracet zpét do pracovniho zivota.
Zkracené uvazky ale nejsou u nas béinou praxi. Proc¢
tomu tak je?

Ano, bohuzel, v Cesku a na Slovensku jsme v jejich poctu
na chvostu Evropské unie; na zkraceny uvazek pracuje jen
asi Sest procent lidi. Pfitom v Nizozemsku, Dansku ¢i Nor-
sku tficet az ctyficet procent. U nas vSak firmy nejsou mo-
tivované, protoze od statu nemaji v pripadé poskytovani
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) zkracenych uvazki zadné danové ulevy. Pokud by jim vsak
stat nabidl néjaké vyhody, jako napiiklad pii zaméstna-
vani hendikepovanych lidi, jisté by mnoho z nich na kratsi
pracovni dobu pristoupilo. Vyjim-
kou jsou nékteré osvicené zahranic-
ni nebo prazské firmy, ale v mensich
méstech tuto moznost nabizi pouze
minimum spolecnosti. Pritom téma
sladéni pracovniho a rodinného 7i-
vota je pro mnoho uchazect o za-
meéstnani velmi dulezité.

Nékteré firmy u nas uz ovsem ot-
cum nabizeji moznost odchodu na
materskou dovolenou a poskytuji
jim rodicovské benefity. Vyuzivaji
toho muzi?

Bohuzel jich neni tolik a o téch, ktefi tuto moznost vyuzi-
ji, neni prilis slySet. Opét se tim ale vracim zpét k vytvore-
ni vhodnych podminek ze strany zaméstnavatele, ktery by
mél muze v tomto rozhodnuti podporit. Velkou roli hra-
je i platova rovnost mezi pohlavimi. Pokud ma muz vyssi
mzdu nez jeho Zena, nevyplati se mu zustat doma. A zené
se zase nevyplati brzy se vratit do prace, protoze za ni ne-
bude adekvatné odménéna. Problém se tak zacykluje a pro
rodinu zustava ekonomicky vyhodnéjsi stavajici nastaveni.
Ackoli mame pocit, Ze se situace pomalu zlepsuje, podle
statistik bude vyrovnani platovych rozdilti v Evropé trvat
jesté dalsich Sedesat let, pokud to ma pokracovat timto tem-
pem. Coz je désivé.

Je pro Zenu viibec vyhodné vracet se do prace, pokud pak
vétsina zatéZe spojené s péci o rodinu a blizké stejné lezi
predevsim na ni?

To zalezi na nastaveni fungovani partneru. Samoziejme,
pokud se muz prili§ nezapojuje, zené jiz nezbyva mnoho
moznosti, jak se realizovat, a vétSinu casu travi péci o ro-
dinu. Nesmime zapominat, Ze i neplacena ¢innost, kterou
zeny vykonavaji v domacnosti a pro své blizké, je prace. Na-
vic jak populace starne, Zena se dnes nestara jen o déti, ale
casto uz i o svoje rodice. Autorka knihy Neviditelné Zeny
Caroline Criado Perez zjistila, Ze celosvétové pétasedmde-
sat procent této ,neviditelné® prace vykonavaji zZeny, které
ji travi tii az Sest hodin denné. Zatimco muzi pouze tricet
minut az dvé hodiny.

U této neplacené prace ale Zeny velmi casto zvladaji vyko-
navat svoje zaméstnani na plny uvazek. Pro¢ by mél mit
zaméstnavatel zajem jim ho zkratit?

Protoze to neni dlouhodobé udrzitelné. Zena to néjakou
dobu zvladne, ale hrozi, Ze brzy vyhori, onemocni, zkratka
se totalné vycerpa fyzicky i psychicky. A ze zaméstnani ode-
jde uplné, coz pro jejiho nadtizeného neni prece zadouci.
Proto bychom se méli véas ozvat a se zaméstnavatelem se
pokusit domluvit, zda existuje i jina forma uvazku, napii-
klad prace na dohodu, prilezitostna vypomoc a podobné.
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To nejspis plati i pfi odchodu na materskou dovolenou.
Ano, nékteré Zeny se chtéji zcela odstrihnout a vénovat se
pouze rodiné, ale mnoho jich nechce uplné ztratit kontakt
se svym oborem. Chtéji ¢astecné pracovat nebo absolvuji
ruzné doplnkové kurzy. Diky tomu maji poté i jednodussi
navrat do zaméstnani ¢i hledani nové pozice. Vzdy bych do-
porucila komunikovat se zaméstnavatelem s dostatecnym
predstihem. Treba se mu ozvat par mésicu pred koncem
mateiské dovolené a zjistit, jaké jsou moznosti opétovné-
ho zapracovani nebo flexibilniho uvazku. I zaméstnava-
tel muze udélat vstiicny krok a béhem materské dovolené
zenu pozvat na Skoleni, teambuilding nebo se jednoduse
optat, jak se ji dari. Velmi pozitivné to ovlivni sebevédomi
zeny, kterd se pak neciti uplné ze hry, a navodi se tak i pri-
jemnd atmosféra ve firemni kulture, ze které ve finale mo-
hou cerpat vsichni.

A co kdyz si Zena hleda novou praci? Potencialni zamést-
navatel se ji sice nesmi ptat na déti, ale méla by pri poho-
voru ve vlastnim zajmu upozornit na své ,,zavazky“?

V prubéhu nasich workshopt se Zen ptame na jejich na-
zor. Mnoho z nich se zdraha zminit svoji rodinnou situaci,
nebot védi, ze recruitefi a manazefi maji vaci tomu pred-
sudky. Z tématu materstvi bychom ale neméli délat tabu.
7 udaju ceského statistického utradu vyplyvd, ze nejvét-
§i podil populace tvori zeny, které maji dvé déti. Pracovni
trh si nemuze dovolit o né prijit. Jako uchazec¢ ¢i uchazec-
ka na pohovoru bych se ptala primarné na pracovni dobu.
Ve spolecnosti bychom se méli dostat do takového nasta-
veni, kde neni nutné zminovat, jestli déti mam, nebo ne-
mam. Firma se na to ptat nesmi, kdyby se nékdo zeptal mé¢,
zajimalo by mé, jak tato otazka souvisi s pracovni naplni.
Minimadlné mi to da dobrou indicii, jak na rodice nahli-
7i zaméstnavatel a jestli se jeho ocekavani a moje moznos-
ti setkaji. A pokud ne, mizu hledat dal. Zena by se za sebe
méla umét postavit a znat svoji cenu. Casto odvadime skvé-
lou prdci, ale neumime se prodat, rada bych Zenam v tom-
to ohledu dodala vice sebevédomi. m
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