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Legalizovat ho neumime, tak vam ho alespon vysvétlime.
Svarc systém je tu s nami uz od 90. let — a od 90. let je také
nezakonny. Nové vam hrozi dokonce dvoulety zakaz Cinnosti!

Jak se postarat, aby v hledd¢ku GFadd neskonéila nevinna
spoluprace s dodavatelem? Poradime, pom{zeme.
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kancelare MACEK.LEGAL.

Nasi specialisté uz se setkali s kontrolami a vSemoznymi
pozadavky Ufad(. Na zakladé nasi praxe jsme pro vas
pripravili checklist, podle kterého upravite své spoluprace
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Svarc systém (nékdy také Svarcsystém) je forma
spoluprace mezi pravnickou osobou - spolecnosti a fyzickou
podnikajici osobou (OSVC), pii které OSVC formalné
vystupuje jako dodavatel spolecnosti, ¢astku za svou praci
fakturuje, fakticky je ale tento vztah naplrovan tak,

jako by OSVC byl zaméstnancem.

Z pohledu pracovniho prava jde o nelegalni
zaméstnavani, pri kterém zastirate fakticky
pracovnépravni vztah jinou smlouvou.

Tento zpUsob ,zamé&stnavani® nebyl vzdy nelegalni.
ZacCatkem 90. let o ném s politiky jednal jeho duchovni
otec, podnikatel Miroslav Svarc. Pravé po ném se tento
zpUsob spoluprace jmenuje. Nejde tedy o to, Ze by to byla
prace ,na cerno" (schwarz), ale ze podnikate ,jako Svarc".

Zajimavost: Svarc systém nevznikl kvali danim

a pOJlstnemu

Miroslav Svarc podnikal uz na zacatku roku 1989. Jelikoz
stale vladl komunisticky rezim, nesmél Svarc nikoho
zameéstnavat, proto se rozhodl formalné spolupracovat

s dalsimi podnikateli.

Stejnym zplsobem pokra&oval po revoluci a v 90. letech

o0 svém systému jednal s vladou. V roce 1993 byl nékolikrat
pokutovan, v roce 1994 pak obvinén ze zpronevéry
socialniho. Stat poslal jeho firmu do konkurzu a zakladatele
odsoudil na 18 mésicl nepodminé&né.

4 2026 © www.uol.cz
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Zakon €. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti (§ 5 pism. e))
definuje nelegadlni praci. Rika, Ze jde o vykon zavislé
prace fyzickou osobou mimo pracovnépravni vztah.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, (§ 2 odst. 1)
popisuje zavislou praci jako praci, ktera je vykonavana:
e ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele
a podrizenosti zaméstnance

e jménem zaméstnavatele
e podle pokyntli zaméstnavatele
e zameéstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné.

Zakonik prace v § 3 také tikd, Ze zavisla prace mlze byt
vykonavana jen v zakladnim pracovnépravnim vztahu, tedy
v pracovnim poméru nebo na dohodu.

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (§ 420 odst. 1)
definuje podnikatele. Znaky podnikani jsou nasledujici:
e samostatnost,

e vykon cinnosti na vlastni Uuc¢et a odpovédnost,

e Zivnostenskym nebo jinym obdobnym zplsobem
e soustavnost,

e UcCelem cinnosti je dosazeni zisku.

Podrobnéjsi definice najdete v uvedenych zédkonech nebo na
této strance Ministerstva prace a socidlnich véci.

2026 © www.uol.cz 5
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&
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Pro¢ chce stat zasahovat do podnikani, a to pomérné
zasadnim zplsobem? Hlavni divody jsou dva:
e Ochrana zaméstnanct: Spoluprace s OSVC ma
mnohem volnéjsi pravidla.

e Nizsi odvody: Pri Svarc systému spolecnosti Setfi
na danich, socidlnim i zdravotnim pojisténi.

Ochrana zaméstnanci: Cim se ligi HPP a $varc?

Ceské zakony velmi dbaji na ochranu zaméstnance - a tim
zaroven zameéstnavani svazuji. Spolecnosti tak ¢asto voli

Vv a.avzrs 7 . )4 v 7 v o s
volnejsi spolupraci na ICO, coz se uradum nelibi.

Co tedy zaméstnanec ma a OSVC ne?
¢ Placenou dovolenou
e Vypovédni dobu
e Narok na pracovni pomucky
e Pravo na minimalni a zaru¢enou mzdu

e Priplatky za praci prescas, za praci o vikendu
a o svatcich

e Narok na nahradu mzdy pfi prekazkach v praci
e Odskodnéni z pojisténi zameéstnavatele pfi Urazu
e Zaméstnanecké benefity

OSVC také nema narok na nemocenskou,
materskou nebo osetrovné, pokud si sama neplati
nemocenské pojisténi.

2026 © www.uol.cz 7
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku aradi?

Nizsi odvody: Kolik setri ten, kdo ,, jede Svarc"?

Hlavni dlvod, pro¢ se statu Svarc systém nelibi, jsou
penize. Pri spolupraci na ICO jednodusSe statni kasa prichazi
o finance hned ze tii zdrojG: z dani, ze socialniho a ze
zdravotniho pojisténi.

Kdyz navic OSVC pouzivé vydajovy pausal, ale vydaje na

o 4 v 7 7 - v Ve
pomucky hradi spolecnost, dochazi ke dvojimu uplatnéni
vydajl. A to znamena dalsi penize, které nedoputuji do
statni pokladny.

Pojdme si ukazat, jak se dani a odvadi pojistné

v pripadé OSVC a zaméstnance. Snadno z toho pochopite,
jak velky rozdil v odvodech je a proc stat s takovou
L~usporou" nesouhlasi.

8 2026 © www.uol.cz
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Zakladem dané u OSVC je rozdil mezi prijmy a vydaji

z podnikani.

Jako OSVC muzete uplatnit bud’ skuteéné, nebo pausalni
vydaje ve vysi, kterou stanovuje zékon o danich z pfijmd.
Vydajovy pausal se vam vyplati, pokud skutecne vydaje
nemate nebo jsou malé. To se bude tykat napriklad OSVC
ucetni, advokata, kadernice nebo realitniho maklére.

Jako vydaj si mizete uplatnit:
e 80 % z pFijml ze zemédélstvi, lesniho a vodniho
hospodarstvi a z femesIné zivnosti, maximalné
1 600 000 K¢ (instalatér, zednik, zemédélec,
kadernice)

e 60 % z pFijmi ze Zivnosti, maximalné 1 200 000 K¢
(Ucetni, trenér, marketér)

e 40 % z jinych pFijml ze samostatné Cinnosti,
maximalné 800 000 K¢ (umélec, advokat)

Rozdil mezi pfijmy a vydaji (at skute¢nymi, nebo
pausalnimi) podléha 15% dani z pFijmu fyzickych osob.

Priklad:

OSVC pracuje jako programator. Mési¢né fakturuje
100 000 K¢, to je 1 200 000 K¢ rocné.

Uplatni si 60% pausal, takze dani jen 40 % z pFijma.
40 % ze 1 200 000 K¢ je 480 000 K¢.

15 % z 480 000 K¢ je 72 000 KC. Z této Castky si
programator odecte slevu na poplatnika 30 840 KC¢.
Zaplati tedy na danich 41 160 K¢ za rok.

2026 © www.uol.cz 9
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku aradu?

Socialni pojisténi OSVC

Vymeérovaci zaklad socialniho pojisténi je

55 % darnového zakladu.

OSVC odvadi povinné socialni pojisténi ve vysi 29,2 %
z vymérovaciho zakladu.

Nemocenské pojisténi je dobrovolné.

Pro OSVC plati minimalni vymérovaci zaklad.
To znamena, Ze odvedete pojistné z tohoto zakladu, i kdyby
byly vase prijmy nizsi.
e Pokud vykonavate svou cCinnost jako hlavni
vydéle¢nou cCinnost, pocitd se minimalni
vymeérovaci zaklad jako 40 % z priimérné mzdy.
(Budouci vladda bude jednat o zrueni nardstu.)

e Pokud jde o vedlejsi vydélecnou Cinnost
(napf. mate zaroven zaméstnani zakladajici ucast na
nemocenském pojisténi), je minimalni vymérovaci
zaklad 11 % pramérné mzdy.

Pro rok 2026 je prdmé&rna mzda 48 967 K&. Minimalni
vymeérovaci zaklad je tedy 19 587 K¢ mésicné

(235 044 KC rocné) pro hlavni a 5 387 K¢ mésicné
(64 644 Kc rocne) pro vedIeJS| cinnost.

.....

dlchodovém pojisténi &ini 117 521 K¢&. Od této &astky hradi
podnikatel pojistné a zalohy.

Priklad:

Programator z predchoziho pfikladu si vydéla 100 000 K¢ mésicné,
tedy 1 200 000 K¢ ro¢né. Na socialnim odvede 77 088 K¢ za rok
(480 000 x 0,55 x 0,292), tedy 6 424 K¢ za mésic.

10 2026 © www.uol.cz
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku Grada?

Zdravotni pojisténi

Vymérovaci zaklad pro zdravotni pojisténi je 50 %

z danového zakladu.

Minimalni vymeérovaci zaklad pro zdravotni pojisténi je

50 % z priimérné mzdy. Pro rok 2026 je to 24 483,5 K¢
meésicné a 293 802 Kc¢ rocné.

Sazba pojistného Cini 13,5 % vymeérovaciho zakladu.

i

Priklad:

Nas programator ze svych 100 000 K¢ mési¢né

a 1 200 000 K¢ rocné odvede na zdravotnim 39 665 K¢
za rok. To je 3 305 K¢ za mésic.

Celkem tedy odved!:

o 41 160 K¢ dan
e 77 088 K¢ socialni
e 39 665 K¢ zdravotni

To je 157 913 KC. Z vydélku 1 200 000 K¢ mu zbyde

1 042 087 K¢.

Jeho klient za néj nic dalsiho neodvadi.

Rocni naklady na programatora u klienta tedy budou
1 200 000 Kc.

2026 © www.uol.cz 11
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku aradua?

Pausalni dan

0SVC maiji jeété jednu moznost, jak jednodude a ¢asto
vyhodnéji odvést vSechny platby statu zaroven.

Jde o pausalni dan: souhrnnou meésicni platbu, ktera
obsahuje dan z prijmu, socialni i zdravotni pojisténi.

Pau$alni dafi ma sva pravidla. Odvadét ji maze jen OSVC,
pro kterou plati:
e Neni platce DPH.

e Neni spolecnik verejné obchodni spolecnosti ani
komplementar komanditni spolecnosti.

e Neni dluznik v insolvenénim fizeni.
e Nema prijmy z podnikani nad 2 000 000 K¢ rocné.

e Nema prijmy ze zavislé Cinnosti (zaméstnani) kromé
téch, které se dani srazkovou dani.

12 2026 © www.uol.cz
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Pausalni dan ma 3 pasma podle toho, jak vysoké jsou
vase prijmy.
I. pasmo je pro prijmy:
e do 1 milionu K¢ rocné
e do 1,5 milionu K¢, pokud alespon 75 % tvori prijmy,
na které miZete uplatnit 60% vydajovy pausal
e do 2 milionl K¢&, pokud alespof 75 % tvofi ptijmy, na
které mUzete uplatnit 80% vydajovy pausal
II. pasmo je pro prijmy:
e do 1,5 milionu K¢ ro¢né
e do 2 miliond K&, pokud alespori 75 % tvofi prijmy, na
které mdzZete uplatnit 60% nebo 80% vydajovy pausal
III. pasmo je pro prijmy:
e do 2 milionl K¢& ro¢né

V roce 2026 podle pasma mésicné zaplatite:
e I.pasmo: 9 984 K¢

e II. pasmo: 16 745 K¢
e III. pdsmo: 27 139 K¢

Priklad:

N&as programator se se svymi 1 200 000 K¢ rocné vejde
do I. pasma, protoZe by na své prijmy mohl uplatnit 60%
vydajovy pausal.

Mésicné tedy s pausalni dani odvede 9 984 K¢ a rocné
119 808 KCc. V takovém pripadé by mu z vydélku zbylo

1 080 192 K¢ za rok, tedy 90 016 KC mésicné.

2026 © www.uol.cz 13
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku aradua?

Danéni prijmd zaméstnance

Zameéstnanec ma v pracovni smlouvé sjednanou

hrubou mzdu.

Zaméstnavatel odvadi statu z vlastnich prostfedkd pojistné
ve vySi 33,8 % z hrubé mazdy.

Celkovy mzdovy naklad firmy je tedy hruba mzda + odvod
pojistného 33,8 %.

Pojistné zaméstnavatele se sklada z:
e 9 % zdravotniho pojisténi, tj. 9 000 K¢

e 24,8 % socidlniho pojisténi, tj. 24 800 K¢

Srazky zaméstnance délaji:
e 4,5 % zdravotni pojisténi tj. 4 500 K¢&

e 7,1 % socialni pojisténi, tj. 6 500 K¢
e 15 9% dan, tj. 15 000 K¢

Z dané si odecte slevu na poplatnika 30 840 K¢ rocné,
tedy 2 570 K& mésicné. Ze 100 000 K¢ tedy zaméstnanec
odvede dan 12 430 K¢ mésicné.

14 2026 © www.uol.cz
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku Grada?

PFiklad:

Nas programator je tentokrat zaméstnany na HPP

a mésicné bere hrubou mzdu 100 000 KE. To znamena,
Ze za néj jeho zaméstnavatel plati 133 800 Kc¢.

On sam dostane na ucet po odvodech 76 570 Kc,
odvede 23 430 KC.

2026 © www.uol.cz 15
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku Grad@?

Srovnani odvodd zaméstnance a OSVC

Vezmete si dva programatory ve stejne firmé. Jeden pracuje
na HPP, druhy fakturuje jako OSVC. Oba si mésicné prijdou
na 100.000 K¢ pred odvody.

Jejich 100 000 K¢ ale neni stejnych:
e Za zaméstnance firma zaplati 133 800 K¢.
On sam dostane 76 570 K¢ mésicné.

e Za OSVC firma zaplati presné 100 000 K&.
On sam dostane 90 974 K¢ mésicné (pri odvodu
minimalnich zaloh).

Na tomto pfikladu jasné vidite, proC na Svarc systém
pristupuji jak spolec¢nosti, tak zameéstnanci. OSVC sice
nemaji dle zakona narok na dovolenou nebo nemocenskou,
ale vydélaji si podstatné vice.

Zaroven tu mUzete vidét, pro¢ stat s timto typem
spoluprace nesouhlasi a tresta ho. U ,zaméstnance" na
Svarc systém pri stejné ,mzdé" (tedy fakturaci rovné hrubé
mzdé) prichazi o 15 932 K¢ na odvodech plus o celou
¢astku, kterou by zaméstnavatel odved| nad hrubou mzdu

(33 800 K¢&) mésicné.

16 2026 © www.uol.cz
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku Grada?

Jak se kontroluje svarc systém?

Kontroly nelegdlniho zaméstnavani u nas resi inspektorat
prace. Nékdy se kontroly Ucastni také Grad prace.

Svarc systém u vas ale v praxi mize odhalit i kontrola

z financ¢niho Gradu. Stava se, ze Urednici pfijdou
kontrolovat DPH zarovef s dani z ptijmu véetné zavislych
¢innosti. Zajimaji je tedy odvody zaméstnance.

Neni vyjimkou, ze si vyzadaji mzdové podklady nebo se
doptavaji lidi na pracovisti. Tak miZou odhalit podezfeni
na Svarc systém.

Nepoditejte s tim, ze se vam kontrolofi dopfedu ohlasi.
V pripadé Svarc systému potrebuji zjistit, jak to u vas
doopravdy chodi. Proto mizou pFijit bez ohlaseni.

Na misté se budou zajimat, kdo u vas pracuje a na
zakladé jaké dokumentace. Vyzadaji si dohody

a smlouvy. UZ v tu chvili si mdZou véimnout, Ze vam

v kancelari sedi nékdo, kdo pracuje jako OSVC na zakladé
smlouvy o poskytovani sluzeb. A pak se za¢nou ptat.

Inspektori bézné vyslychaji vase zaméstnance. Nékdy
pokladaji otazky, které jsou pro vase lidi matouci, a tak
muUzou vzniknout odpovédi, které nahravaji myslence, ze
zaméstnavate na Svarc.

2026 © www.uol.cz 17
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku aradua?

Na co se bézné ptaji?
e Kdo je vas nadrizeny?

e Jaka je vase
pracovni doba?

e Kdo vam zadava ukoly
a kdo kontroluje vasi praci?

e Jaka je vase mzda?

e Kdo a jak eviduje vasi
pracovni dobu?

18 2026 © www.uol.cz
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Co vam tedy hrozi, pokud vam inspektorat prace pfijde na
Svarc systém - nebo jednoduse vyhodnoti vase spoluprace
jako nelegalni zaméstnavani?

Rizika se tykaji jak firmy (,zaméstnavatele"), tak OSVC
(,zaméstnance").

Co hrozi firmé?
e Pokuta aZ do 10 miliond (minimaln& 50 000 K¢&)

o DoméFeni dané, odvodl a pendle za pozdni zaplaceni
e Zakaz cCinnosti az na 2 roky
e Trestni stihani pro kraceni dané

Jak vidite, nejde jen o symbolické tresty. Podezreni ze
Svarc systému mtize vasi spolecnost zlikvidovat.

Co hrozi OSVC?
e Pokuta az 100 000 K¢

2026 © www.uol.cz 19
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku aradua?

Pozor, kontroly zprisnuji
Statni Urad inspekce prace provedl v roce 2024

18 969 kontrol. Jednou z klicovych oblasti bylo odhalovani
nelegalni prace.

A zaroven udélila pokuty v celkové vysi 468 994 500 K¢.

A pozor, kontroly jsou mnohem prisnéjsi, nez jsme byli
v minulosti zvykli. Od ledna 2024 totiz plati novela zakona
o zameéstnanosti, kterou se zménila definice nelegalni prace.

Oproti predchozi Upravé byl vypustén znak soustavnosti.
Neni uz tedy podstatné, jestli nelegalni prace trva rok, nebo
jen jeden den. Pro inspektory tak bude prokazovani Svarc
systému zase o néco jednodussi.

20 2026 © www.uol.cz
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Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku Grada?

Checklist: Jak predejit podezreni ze
svarc systému?
Jak vidite, tresty za Svarc systém nejsou legrace. Proto

jsme sestavili checklist, podle kterého si mizete pohlidat
své spoluprace, aby Svarcem ani nezavanély.

Spoluprace s Vasim partnerem by méla vykazovat rysy
spoluprace s nezavislym podnikatelem, ktery ma svoji
klientelu, své pracovni prostiredky i misto vykonu prace,
neni vici zadavateli prace v podFizeném postaveni.

Vzpomente si na definici zavislé prace uvedené na zacatku
e-booku. V pripadé, Ze spoluprace s partnerem nenapliuje
alespon jeden znak zavislé prace, o zavislou praci se
nejedna a mate nad inspektoratem prace vyhrano.

Pozor si dejte predevsim na do oci bijici znaky Svarc
systému. Asi zadny bézny dodavatel by nemél vase vizitky,
neuvadéli byste ho jako obchodniho reditele na svém webu
a nedali mu kancelar s jeho vlastni cedulkou.

Naopak dobrym znamenim je nepravidelna fakturace
a fakturace vice subjektlim. Pokud OSVC pouziva vase
prostfedky a nastroje, méla by si je pronajimat.

2026 © www.uol.cz 21



UOL

UCETNICTVI

22

Tento kontrolni seznam Vdm pom{ze spravné

nastavit spolupraci s OSVC, aby nedoslo k naplnéni
O v 7

znaku Svarc systému.

PFi spolupraci s OSVC je proto potfeba zachovavat
urcitd opatreni, zejména:

Spolupracovnici vyuzivaji své vlastni pracovni
v [o]
prostredky a pomucky.

Fakturuji nejen védm, ale i jinym subjektim.
Fakturuji kazdy mésic jinou ¢astku.
Maji sidlo na jiné adrese nez vy.

Pokud pracuji ve vasi kancelafi, své misto
v v o . .7 v
véetné pomucek si pronajimaji.

Maji pridélenou kontaktni osobu, nedostavaji
primé pokyny jako zaméstnanci.

Vedou evidenci své c¢innosti nebo dochazku
samostatné.

Nemaji pravidelnou pracovni dobu, dovolenou
a zameéstnanecké benefity.

Nemaji zdkaz pracovat pro jiné spolecnosti.

Mohou pro praci zdsadné vyuzivat
subdodavatele.

Nejsou zarazeni do organizacni struktury
spole¢nosti. Nemaji firemni e-mail a vizitky.
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. UCETNICTVI
Svarc systém: Jak nepadnout do hledacku Grada?

Spolupracovnik si také mize zalozit s. r. 0. a nasledné

vam své sluzby Uctovat z ni. V pripadé obchodni spoluprace
7 . Vs . v v V4 o B

dvou pravnickych osob totiz o Svarc systém vubec nejde.

i

Vase casté otazky

Jak se svarc hodnoti a sleduje u prace pro
zahranicni spolecnosti?

Prace pro zahrani¢ni spolecnosti se u nas z hlediska Svarc
systému nesleduje. Pro Urady je tézké si spojit vztah
spolec¢nost a dodavatel, kontroly by byly velmi naroc¢né.

MizZu mit v jedné spolecnosti zaroven

dohodu a fakturaci?

Ano, ale mély by se lisit ¢innosti, které vykonavate na
dohodu a na ICO. Jestli napriklad firmé fakturujete za
marketingové sluzby a na dohodu chodite vecer uklizet, je
to v poradku.

Kolik musim mit zakazniki, aby mé stat

nepodeziral ze Svarce?

Neexistuje zadny limit nebo spravny pocet.
Cokoliv je lepsi nez 1 zakaznik.

Pokud splfiujete Fadu znak{ &varc systému, fakturace
vice subjektlim vdm nepomdZe. Dejme tomu, e méte
ve spolecnosti kancelar, na ni cedulku obchodni reditel
se svym jménem, k tomu vizitky a firemni auto, a navic
podepisujete za spole¢nosti smlouvy. Pak miZete mit

5 zakaznik{, kterym fakturujete, a stejné vas pripad
inspektofi vyhodnoti jako Svarc systém.
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Hod'te s nami Gcetnictvi za hlavu

www.uol.cz

Potrebujete spolehlivou pravni radu?

Nad projekty nasich klientd premyslime tak, jako by byly nage

vlastni - vzdy vychdzime z jejich potieb a snazime se najit

nejvhodnéjsi a komplexni Feseni.

www.macek.legal Jsme tu pro vas!
+420 604 873 614

info@macek.legal


https://www.macek.legal/
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